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CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
HOA LAN GIAI DO AN 2020 - 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

A -CO SO I"'HAP LY XAY DUNG KE HOACH

- Luat Gido duc nam .019;

- Quyét dinh s6 1677/0D-TTg ngay 03/12/2018 cia Thi tuéng Chinh phi vé
viéc Quyét dinh phé duyét I)2 4n Phat trién GDMN giai doan 2018-2025.

- Quyét dinh 1436/QD- "Tg ngay 29/10/2018 ctia Thi tuéng Chinh phu Quyét
dinh phé duyét Pé an bao dam co s vat chit cho Chuong trinh GDMN, gido duc
pho thong giai doan 2017-7( 25 duoc ban hanh kém theo Quyét dinh 1436/QD-TTg
ngay 29/10/2018;

- Nghi quyét s6 35/NQ CP ngay 04/6/2019 cua Chinh phu vé tang cuong huy
dong cac nguén luc cia xa hoi dau tu cho phét trién giao duc va dao tao giai doan
2020-2025.

- Can ¢l vin ban hop nhat s6 05/VBHN-BGDDT ngay 13/02/2014 cua Bo
truong Bo Gido duc va Pao (a0 vé vin ban hgp nhit ban hanh Diéu 1¢ truong MN;;

- Thong tu s6 19/207 3/TT-BGDPT ngay 22/08/2018 ctia Bd Gido duc va
Dao tao quy dinh kiém dinh -hat lurgng gido duc va cong nhén dat chudn quéc gia
ddi véi truong mam non.

- Théng tu 25/2018/T1-BGDDT ngay 08/10/2018 cia B truéng Bo GD&DT
ban hanh quy dinh Chuan b ¢u truéng co sé gido duc mam non;

- Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo truong Bo GD&DT
ban hanh quy dinh Chuan ng =& nghiép gido vién mim non;

- Vin ban hop nhat s¢ )1/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 cua B GD&DT
ban hanh Danh muc d6 dun:, d6 choi, thiét bj day hoc téi thidu dung cho gido duc
mam non;

- Vin ban hop nhat s6 '4/VBHN- BG DT ngay 24/12/2015 cua B Gido duc
va d3o tao vé viéc ban hi a Diéu 1€ truong Mam non; Vin ban hop nhét s
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01/VBHN-BGDDT ngay 24/01/2017 cua B GD&*'T “Ran hanh Chueng trinh
gido duc mam non”;

- Quyét dinh 1436/QD-TTg ngdy 29/10/2018 cta "hi: fuéng Chinh phi Quyt
dinh ph¢ duyét De 4n bao dam co so vt chat cho Chiomg trinh GDMN, gido duc

pho thong giai dogn 2017-2025 duoc ban hanh kém thec Quyét dinh 1436/Q0D-TTg
ngay 29/10/2018;

- Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDPT-"V ngay 16/3/2015 cia Lién
B6 Gido dyc va Pao tao va Bs Néi vu quy dinh vé diuly myc khung vi trf viéc 1am
va dinh murc s6 lugng ngudi 1am viée trong céc co s& w120 duc mam non cong lap;

- Thyuc hién Nghi quyét sé 29- NQ/TW, ngay 4/11/2013 Hoi nghi TW 8
(khéa XI) cia Ban chap hanh Trung uong Dang ve d6i méi can ban, toan dién
GD&DT, dép tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién du hoa trong didu kién kinh té
thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quoc té;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang b thi x Bong Triéu lan thit XXV nhiém
ky 2020-2025;

Nghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 14 thang 10 nam 2020 cia Ban chip hanh
Dang b¢ thi xa Pong Triéu vé phat trién gido duc va Dao tao dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030;

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang b phuong Mao Khé 1an thit XVI nhidm
ky 2020-2025.

B - NOI DUNG KE HOACH PH".T TRIEN

I. PAC PIEM TINH HINH:

Tien than cua Truong Mam non Hoa Lan 12 Nta tré Mo Mao Khé. Truong
dugc M6 than Mao Khé xay dung tir nam 1985 dé phie vu cho con em céng nhin
hoc tap. Nam 2001 Mo ban giao cho nganh gido duc trirdng chinh thirc 13y tén 1a
truong Mam non Hoa Lan.

Trong qué trinh x4y dung va phat trién, truong Mam non Hoa Lan luén nhan
dugc su quan tdm cua cac cap uy chinh quyén dia phuong, sy chi dao sét sao cia
Phong Gi4o duc va Pao tao thi xa Péng Triéu, su ho tro kip thoi ctia Hoi cha me
hoc sinh trong céng tic cham soc gido duc tré. Nam 2019, duoc su quan tim cua
céc cap lanh dao thi x3 Pong Triéu, truong MN Hoa Lan da dugc dau tu ning cip
diy nha hoc 02 tang gom 12 phong hoc va mét sb cong trinh phu trg. Chét lugng
cham séc gido duc tré ngay cang dugc cung ¢ va nang cao. Nha truong da va dang



timg budc khfmg dinh vi thé, uy tin trude cdc cap lanh dao, cha me hoc sinh va
nhan dan trén dia ban.

Viéc xy dung Ké hoach chién luge phat trién nha truomg giai doan 2020-
2025, tAm nhin 2030 nhim x4c dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién lugc va céc giai
phép chu yéu trong qué trinh van dong va phét trién. La co s& quan trong cho cac
quyét sach ciia Hoi dong trudng va hoat dong cia Ban gidm hiéu cling nhu toan thé
can b, gido vién, nhdn vién trong nha trromg. T6 chirc thue hién ké hoach tt 1a
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thue hién Nghi quyét ciia Pang va chinh
sécfh cta nha nuéc, cta dia phuong vé dbi méi nang cao chét luong gido duc gop
phan x8y dung gido duc thi x3 Déng Trieu phat trién theo kip v6i yéu cau phat trién
kinh té - x3 hi cua dia phuong, clia dat nwrée, hoi nhap véi cée khu vue va thé gisi.

1. V& @i ngii can bd quén ly, gido vién, nhan vién
Téng s6 CB, GV, NV, LD: 39 ngudi. Trong dé:
- Tng s6 Pang vién: 28
- CBQL: 3 d/c;
+ Trinh d6 dai hoc: 3 d/c dat ty 16 100%;
+ Trinh d6 LLCT: 3 d/c dat ty 16 100%;
+ Chimg chi quan Iy GD: 3/3 d/c dat ty 1& 100%;
+ Dai hoc quan ly gido duc: 1/3 d/c dat ty 18 33.3%
+ Chimg chi tin hoc, tiéng anh: 3 d/c dat ty 16 100%.
- Giao vién: 26 d/c
+ Gi4o vién nha tré: 6 d/c (Bién ché: 6)
+ Gido vién mau gido: 20 d/c (Bién ché: 20; HD: 01)

+ Trinh d6 CM: DH: 24/26 chém ti 1 92,3%; CD: 01 d/c ; TC: 01
d/c (02 d/c dang hoc PH hé vira hoc vira 1am).

+ Chuimg chi tin hoc: 26/26 dat ty 1€ 100%;
+ Chimg chi tiéng anh 26/26 dat ty 16 100%

- Nhén vién cép cudng: 5 d/c (Trung cép nu 3n: 01; Chimg chi ndu in: 02;
TCSPMN: 01; CDSPMN: 01);

- Nhén vién ké toéan: 1 d/c;
-Nhan vién Y té: 1 d/c;



- Nhén vién bao vé: 2 d/c; Lao cong: 01.
- Ty 18 gido vién, nhan vién hidn nay dam bao dt bién ché phuc vu tot cho
hoat dong cham soc gigo duc ire.
2. V& quy mé nhém 16p va tré em
- Téng s6 nhém 16p: 11 Chua ra:
+ Nha tré 24-36 thang: 02 nhom
+ Mau gio: 09 16p (Trong d6: MG 3 tudi: 03 16p, MG 4 tubi: 03 16p, MG 5
tu6i:03 16p)

- Tong s6 tré huy dong dén thoi diém thang 9/2020 1a: 262. Chi tiéu phin diu
trong ndm hoc 2020-2021 1a cung véi cac truong mam non, cac co s& tu thuc trén
dia ban huy dong tré dén truong & cac d6 tudi dat:

+ Nha tre: dat 35% tr& lén
+ MAu gido: dat 98% tré 1én
+ Riéng tré 5 tudi: dat 100%
3. Vé co s¢ vat chat phong hoc
- Dién tich khudn vién trudng 1a 4.136,1 m?
- Phong hoc: 11
- Phong chuc nang: 01

- 12 nha v¢ sinh cho tré noi lién véi phong hoc, dugc tach riéng cua nam va

- Hién choi c6 tong dién tich 543,6 m?.

- San vuon cé tbng dién tich 12 2.406 m? trong d6 : San choi ¢6 dién tich
1564,5 m?, san choi c6 méi che 1a 520 m?.

Nha truong cé cac phong hoc, phong chirc ning, cac trang thiét bi theo quy
dinh diéu 1 truong mam non. M6i truong ludn sach dep, duoc phu huynh tin yéu
giri con va danh gié cao vé chat lugng cham séc gido duc tré

4. Panh gia tinh hinh

4.1. Thuan lgi:

- Truong dugce Lanh dao céac cép quan tam chi dao sau sat, dau tu tu bd co sé
vat chét, bd sung trang thiét bi tao diéu kién thuan loi cho cOng tac td chirc chim
sOc giao duc tré va diéu kién lam viéc ctia cén b, giao vién, nhan vién.




- Trudng nim trén dja ban phuong Mao Khé ¢6 diéu kién kinh té, xa ho, dan
tri cao S0 vOi mdt bang chung cua thi xa Dong Triéu, ¢ nhiéu truong mam non
va cac nhom tré dc 1p, tw thue nén thuan loi cho cdng tac huy dong tré dén
trudng, khac phuc duge tinh trang qua tai trong truong hoc va viée huy dong céc
ngudn lyc tham gia phét trién nha trrong cling thuén lgi.

- Truong ¢6 du s0 lugng gido vién, nhan vién theo quy dinh, 100% gido vién,
nhén vién dat chuan vé trinh do dao tao, trong d6 s6 gido vién dat trinh do trén
chuan cao chiem ti 1€ 95,7%. Dbi ngii gido vién, nhan vién lubn nhiét tinh yéu
nghé mén tré, cé phim chét dao duc tét, ludn c6 c6 thirc hoc héi phan dau vuon
1én, nhicu gido vién c6 chuyén mon nghiép vu vimg vang, ¢ uy tin véi phu huynh
va nhan dan.

- Tép thé su pham nha trudng c6 tinh than doan két tot, khong ngai khé khan,
nang ddng, sdng tao trong qua trinh chim sdc gido duyc tré, tao co hdi cho tré phat
trién toan dién.

- Truong da duge S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh cong nhan “Truong
dat chudn Quéc gia mire d6 17, 46 12 co s&, nén tang cho su phat trién bén vimg
nganh hoc mam non & dia phuong.

4.2. Khé khin :

Déy nha hiéu bg cua trudng duge xay dung tir 1au dén nay da xudng cip, dién
tich phong hop chat hep chwa dép tmg duoc yéu cau.

D6 dung, thiét bi, d6 choi theo Théng tw 02/2010/TT-BGDDT dugc mua sim,
cap phét tir 1au, qua sir dung dén nay nhiéu danh muc d3 hét khiu hao st dung can
dugc bo sung;

Nhan thirc ctia mét s6 it phu huynh vé nganh hoc con chua day da do vay viée
thuc hién cong tac x3 hoi héa gido duc clia nha truong con gip nhiéu khé khan.

Tir nhimg thuén lgi va khé khin trén truong Mam non Hoa Lan xay dung
Ké hoach chién luge giai doan 2020 -2025 nhim muc dich xac dinh nhitng muc
tiéu, bién phép cac cong viée cu thé cua nha truong dé mdi CB, GV, NV nha
trudng thyce hién tot nhiém vu duge giao dép img yéu cau ddi méi trong giai doan
hién nay.

II. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG.

1. Piém manh

1.1. Céng tic quan ly va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu
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- Co ban ¢6 tAm nhin chién luoc 1 dai, ¢d dinh huéng va c6 cdc k€ hoach

cu thé, pht hop véi thye trang cia nha truong qua timg giai doan dé xdy dyng va
phat trién nha truong lam viée khoa hoc, sang tao.

- Cong tAc t0 chifc trién khai kiém tra danh gié sdu sét, thyc cht va doi mdi,
duge sy tin tudng cao clia gido vién, nhén vién va cha me tre.

- Ban gi4m hiéu doan két, ¢ v thirc trach nhiém cao trong cong viéc dugc
giao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, biét t6 chirc, xay dung ké hoach
dé thuc hién céc muc tiéu ngan han va dai han sat thuc té.

- Phan cong hop ly can bd quan ly, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
c4c ché @9 chinh sach déi voi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ni
bd va thyc hién déi méi cong tac quan ly.

- Thye hién t6t cac hoat dong quan 1y hanh chinh, tai chinh, tai sin, ning cao
st dung tai san, co s¢ vat chat tronz nha truomg, cong tac kiem ke, theo doi tai san,
¢6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trir ddy da va khoa hoc cic ho so, s6 sach phuc vu cong téc quan ly
cua nha truong.

- Thudng xuyén to chic va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan
cua nganh va qui dinh ctuia nha nudec.

1.2. Cdn bé, gido vién, nhdn vién

- 100% cén bd gido vién nhéan vién c6 trinh d6 dat ¢t u4n theo yéu céu cong
viéc. Trong 36 ty 1€ trén chuén 12 29/31 dat 93,5%.

-28/31 CBGVNV thudc bién ché ctia nha trromg 1a déng vién, chiém 90,3%.
100% déang viér c6 1ap trudng tu tudng vimg vang, ¢6 nhan thirc tot vé cac chu
truong, dudng 161, chinh sach cia Pang. phap ludt ciia Nha nudce, nhén thirc tot vé
vai tro, vi tri cia béc hoc mAm non trong hé théng gido duc quéc dan.

- Doi ngli gido vién cé phém chét dao dtc tét, trinh do chuyén mén, nghiép
vu ving vang va tm huyét véi nghé .100% gido vién 12 gido vién gioi cip truong.
Sé gido vién da dat day gidi cap tinh 13 8/26 dat 30,8%. S6 gido vién di dat day
gioi céap thi xa 1a 25/26 dat ti 18 96,1%

- Do ngii cén b, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha truong, cé y thirc rén luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nhim dap uing dugc yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc mam
non.
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1.3. Chat lwgng chim séc gido duc tré

100% tré em dén truong déu duge kham sic khoe, can, do, chim biéu dd
theo doi sy phat trién, duoc dam bao an toan vé moi mat va dugc tham gia cac hoat
dong gido duc phi hop véi d6 tudi theo chuong trinh gido duc mam non do B
Gido duc va Pao tao ban hanh. Ty 1¢ tré bi suy dinh dudng thé nhe can, thép cOl,
tré thira can hang ndm déu giam xudng dudi 2%. Ty 1é tré phat trién theo yéu ciu
clia d¢ tudi déu dat tir 97,5% trés 1én. 100% tré em 5 tudi déu hoan thanh chuong
trinh GDMN cho tré em 5 tudi.

1.4. Thanh tich néi bt

Truong c6 bé day thanh tich nhiéu nim dat Tp thé lao dong xuét sic, da
dugc UBND Thj x3 DPéng Triéu, S¢ GD&DT Quang Ninh ting Gidy khen, duoc
UBND Tinh Quéang Ninh, B6 GD&DT, Thi tuéng Chinh phi ting Bang khen

A A

2. Diém han che

2.1. To chirc quan ly cia Ban Gidm hiéu

- Cong tac chi dao diéu hanh cua Ban giam hiéu c6 luc c6 viéc chua duge
dong bg, can dai.

- C6 danh gia chat lugng chuyén mon va cac hoat dong gido duc cua gido
vién nhung chua cé nhing giai phap cu thé dé dinh huéng gitip d& vé mit lau dai
cho doi ngii.

- Viéc sap xép thoi gian 1am viéec & mot vai thoi diém chua thuc su khoa hoc.

2.2. Dji ngii gidao vién, nhéan vién

- Van cOn s0 it gido vién chdm do6i mdi, an phén, tiép can voi cong nghé con
chadm. Mot so dang trong d tudi sinh ng, nudi con nhé nén chua cé su nghién cim,
d4u tu sau cho chuyén mén

2.3. Chit lwong CSGD tré

- Viéc xay dung méi truong mé cho tré hoat dong con nhiéu han ché;

- Viée t6 chirc cac hoat dong gido duc ngoai gio lén 16p con it.

2.4. Co s6 vit chiit

- Trudng méi duge cai tao nang cap phong hoc, san choi, khudn vién thay
d6i chua dugce chinh chang, thiéu cdy xanh va khu trai nghiém cho tré;

- Nhiéu d6 diing, d6 choi duoc cip phat mua sdm tir 1au dén nay di hét khau
hao sir dung chua dugc bo sung day du.



3. Thot co

- Trong nhitng ndm qua nganh gido duc Thi xd Pong Triéu d4 c6 nhimg budc
phat trién manh mé, nén da c¢ nhitng téc dong khong nho dén tang 16p cac bac
phu huynh va Chinh quyén dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong
d3 c6 nhimg dinh huéng quan tim, chi dao dic biét d6i véi cong téc gido duc trén
dia ban;

- Céc phong trao thi dua day tot, nudi tot dugce nganh phat dong, trién khaiva
biéu duong kip thoi dd lam thay d6i nhan thirc, hanh dong cia d6i ngi
CBQL,GV,NV.

4. Thach thire

- Co s& vat chat, trang thiét bi tuy di dugc dau tu nang cap song dé dap ung
v6i yéu cdu dbi méi nang cao chat lwong can phai duge dau tu bd sung.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, tinh séng tao, chu dong cta doi ngi
con nhiéu han ché. Chat luvong cua mét s6 gido vién chwra thue sy d6i méi trong
cOng tac soan giang.

- Yéu cau cia x4 hdi va phu huynh ngay cang cao vé chat lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chét lugng dsi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai
dap umg duoc yéu cau d6i méi gido duc va lién tuc duge nang cao.

5. X4c dinh céc van dé wu tién

- Tich cyc tham muru véi céc cap lanh dao tiép tuc tu bo, nng cép va bd sung

ddng bd vé CSVC nha truong

- Ra soat, cing cb, bd sung cic tiéu chi truomg dat KDCL cép db 3, nang
chuén qudc gia 1én mirc d6 2;

- Dbi méi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia dé khic
phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han. Nang cao
chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cia Ban giam hiéu theo hudng chuyén moén
hod v6i su phan céng phu trich cic mang cong viéc. Xy dung ky cuong nén nép
lam viéc khoa hoc trong nha truong;

- Nang cao chét lwong d6i ngii can bd, gido vién, nhéan vién. Tiép tuc 1am tdt
cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngili nang cao chét lugng 1am viéc,
huodng t61 xay dung chét lugng "mii nhon";

- Khai théc t6i da vé img dung CNTT trong day hoc, st dung hop thu dién

tir ca nhan, ing dung Zalo trong viéc phé bién, trao doi cong viéc, truy cap cac
trang website d€ phuc vu cho cong tac gido duc;



- Thyc hién ¢d hiéu qua céc phong trdo, c4c cude van dong, lam ot cong tc
tuyén truyén véan dong hoc sinh di hoc dam bao ty 1¢ chuyén cén;

- D6i méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ning séng, phat huy
tinh tich cyc, chu dong, séng tao ciia tré, gido duc lay tré lam trung tam, dénh gia
su phét trién ctia tré theo theo 5 linh vuc cua tirng do tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phét trién chuong trinh gido duc phd hop véi diéu kién thuc té cua
dia phuong;

- Timg budc tham muu véi céc cp lanh dao ting cudng co s& vAt chat, xay
mdi, tu sira, ning cap, va mua sim méi trang thiét bj day hoc dap mg yéu cau,

nang cao chat lugng cham séc, nudi dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét déi
cho tré;

- Tao dyng méi truong gido duc thin thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, méi trudng gido duc lanh manh. Ting budc xdy dung truong mam
non Hoa Lan la trudng mdm non hanh phuc.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

Truong Méam non Hoa Lan 14 ngdi trudng hanh phiic, 1a ngdi nha 4m 4p yéu
thuong trong d6: Gido vién mau myc, ning dong, sang tao; tré khoe manh, c6 long
nhén 4i, hoa nhap t6t véi cong ddng, ham hoc héi.

2. Sit ménh:
Xay dung moi trudng chdm soc, nudi dudng gido duc tré tét &é gbp phan phat

trién toan dién nhimg cong dan twong lai ¢6 thé lyc tét, ¢6 kién thirc va k§ nang
hoc tap, lao dong, tmg x1r giao tiép t6t

3. H¢ thong gia tri co ban cia nha truong:

Ky cuong, tinh thuong, trach nhién, trung thuc, doan két, ton trong va hop téc,
chia sé.

4. Phwong cham hanh dgng:

Chat lugng cham soc gido duc va dam bao an toan cho tré 1a muc tiéu s6 1
cua nha truong.

I1I. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE.
1. Muc tiéu tong quat

Tiép tuc on dinh, phat trién, xéy dung nha trudng cé uy tin vé moi mit, tién
to1 tiép can voi mo hinh gido duc hién dai, ting cudng ng dung cong nghé thong
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tin trong cong tac quan ly va giang day; duy tri va nang cao chat luong cac mirc
do theo quy dinh cua Truong mam non dat KDCL cép do 3, dé nghi ning chuén
quoc gia 1én murc d¢ 2.

2. Cac myc tiéu cu thé
2.1, Xdy dung ddi ngii cdn bo, gido vién

Xay dung déi ngii CB,GV,NV du vé s6 lugng, c6 tw tudng chinh tri, pham
chét dao dirc tot. co ning hre chuyén mon khé gidi, c6 trinh dd tin hoc. ¢é phong
cach su pham méau myc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Dbi v6i Can b quan ly: 100% dat trinh dd trén chuén. Panh gia chuén
Hiéu trudng dat loai tét; dénh gid vién chirc hang nim dat hoan thanh tét nhiém vu
tro 1€n.

- Pbi v&i Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién Umg
dung cong nghé thong tin vao giang day; 100% giao vién déu dugc danh gia chuan
nghé nghiép tir logi Kha tré 1€n, trong d6 c6 50% gido vién duoc xép loai xuat sic;
100% gido vién dat gido vién day gioi cap truomg, 50 % gido vién dat gido vién day
gidi cAp thi xa tré 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé boi dudng thuong
xuyeén.

Péi véi nhan vién: 100% nhan vién co trinh d6 dat chuan tré 1én theo nhiém
vu dugc giao; hoan thanh t6t nhiém vu.

2.2. Quy mé trwong, l6p va sé hoc sinh

Ty 18 huy déng tré ra 16p: Nha tré 35% tro 1én; 3-5 tudi tir 98,8% trd 1én, tré
5 tudi huy dong 100%.

S6 16p va sb tré phén d4u dén nim 2025: 12 1ép véi khoang tir 320 tré trd

lén.
2.3. Huy dpng cdc nguén lwc tai chinh, CSVC
- X4y dung canh quan truong hoc, tao khu vuon trai nhiém cho tré.

- B6 sung do dung, thiét bj tdi thiéu, d6 ding d6 choi theo vin ban hop nhét
s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015.

- B0 tri, sap x€p cac phong chirc nang dé dam bao cé cac phong thu vién,

phong tin hoc, ngoai ngir, nghé thuat, phong da chirc nang... theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa vao giai doan 2025-2030.
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- Van dong cong dong cham lo sy nghlep gido dyc thong qua viéc huy dong
céc nguon tai lyc tir cha me hoc sinh, céc t6 chirc c4 nhén, cic doanh nghiép dong
trén dia ban.

2.4. Ning cao chit lwong nuoi dwong, chdam sdc, gido duc tre.

* Chat lwong nudi dudng va chdm séc sirc khoe:

- 100% tre e 3n ban trf tai truong, dam bao dii chat, dd legng, dém bio
VSATTP khong dé sy ra ngd doc thyc pham.

- 100 % tré dugc can do kham sirc khoe dinh ky va dugc theo ddi bang biéu
do tang trudng; tré dat yéu cau chuan: 98% trd 1én.

- Ti 1¢ tré suy dinh dudng & cac thé cudi nam giam xubng dudi 2% so véi
dau nam hoc, khéng ché tré thira can, béo phi.

* Chat lwong gido dyc:

- 100% GV thyc hién t6t quy ché chuyén mon, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cyc tham gia cac hoat dong, phat trién tét vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chét, Phét trién nhan thtrc, Phét trién ngdn ngir, Phat trién thdm my,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tre 5 c6 kha nang quan sat va ghi nhd cé chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phé cap GDMN cho tré em 5 tudi.

2.5. Kiém dinh chit lwgng gido duc va trwomg chuin Quic gia

Xéy dung va thyc hién ké hoach tu danh gia theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phan d4u dén nam 2020 duoc ding ky dénh gia ngoai dat tiéu chuén chat
lugng gido duc cép d6 2, truomg chudn Quéc gia mirc do 1.

2.6. X4y dung méi quan hé Nha trwong - Gia dinh - Xa hji.

Thuc hién tét quan hé phdi hop giita nha truong, gia dinh, x3 hdi. 100%
nhom, 16p dam bao thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong gio duc,
nha truong cung cép théng tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua cham
soc, giao duc tré.

2.7. Cong tic quan Iy va diéu hanh cic hoat déong.

Phén dau truong du vé co cau, 6n dinh s6 luong, chét luong, déy manh Ung
dung cong nghé théng tin, truyén thong nhim “tin hoc héa” quén ly gido duc.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
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r + 3 A “A
1. Cac chuong trinh hanh dong chién lwgc
Chuong trinh 1: Hoan thién co cau to chiec va ndng cao hiéu qua cong
tac quan ly
- Hoach dinh va cam keét xay dung déi ngii can b9, gido vién, nhan vién du

vé 50 hugng, datchun v¢ kién thi khoa hoc va nang lyc nght nghiép,

- Doi méi cdng téc quan Iy phi hop yéu cau 461 moi, Xay dumg va phat trién
hé thdng théng tin quan Iy EMIS:

+ Ung dung cong nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché ad vao cdo, giam sat, dann gia, kiém tra.

+ Phat triéa doi ngi.

- Quan Ii nhan sy:

+ Ché &6 giang day va phat trién aghé nghiép cla gido vién.

+ Cac qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cac chuc vu chuyén mén.

Ngueoi phy trach: BGH, T6 truong, t6 pho CM.

Chuong trinh 2: Ning cao chiit licong dpi ngi gido vién

- Xay dung d6i ngii CB,GV,NV cé pham chit chinh tri, dao dirc, 16i séng,
phong céch su pham mau myc, ning luc chuyén mén khé gioi, doan két, tan tam,
thao viéc, yéu nghé, mén tré, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- T6 chirc xép hang va cong bd cong khai két qua chat luong ciia timg t6
chuyén mon, timg gido vién trong toan truong.

Nguroi phu trach: Chi bg dang, Ban giam hiéu, T truong chuyén mon.

Chuong trinh 3: Péi méi phiwong phap giao duc

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuec, tu giac,
chu dong, sang tao cua tre, bién qua trinh hoc tap thanh qua trinh ty hoc thong qua
cac hoat dong trai nghiém c6 hudéng dan va quan ly cia GV.

- Xay dung chuong trinh, ngi dung hdi thao vé d6i méi PPDH dua trén nhimg
tai liéu d6i méi phuong phap day hoc tich cuc va danh gia két qua hoc tap cia cac
gi4o vién trong nha trudong, ddy manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Tang cuong kiém tra, giam sat viéc ddi méi phuong phéap day hoc, diéu
chinh 4p dung c6 hiéu qua céc phuong phép tién tién vao cham séc gido duc tré
phu hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.
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- Phat trién c4c phuong tién day hoc hién dai, lp ti vi thong minh két ndi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén théng hoc tap, mang quan li ndi bo két ndi
v61 mang phong GD&DT véi mang Internet.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu truong, T truong chuyén mon,
GV, nhan vién.

Chuong trinh 4: Xay dwng co sé vit chit, mua sim trang thiét bi, do diing,
do choi

Xay dung co sd vat chit, mua sim trang thiét bi gido duc, do dung, dd choi
theo hudng chuan hod, hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai. Chu
trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, khen thuong v.v...

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, ke toan, gido vién, nhan vién.

Chuong trinh 5: Xdy dung ké hoach kiém dinh chit lwgng nha truong

- Xay dung va thyuc hién quy trinh tu danh gia, ké hoach cai tién chat luong
gi4o duc cta nha trudng theo Thong tu 19/2018 cua B gido duc va dao tao; xay
dung ké hoach cai tién chat luong gido duc hing nim theo tiéu chuén truong chuén
quoc gia muirc 46 2.

- Nam 2020 trudng ding ky d4nh gid ngoai va duy tri trudng chuan qubc gia
muc do 1.

Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mén, gido vién, nhén
vién, céc thanh vién hoi dong tu danh gia.

2. Céc giai phap chién lige

2.1. Xay dwng va phit trién dji ngii cdn b quan Iy, gido vién ddp ieng yéu
cau phat trién ciia nha trwong trong giai doan méi

- Ra so4t, sap xép lai doi ngii. Xay dung luc lugng can bd quan ly tan tam,
thao viéc, cé nang luc diéu hanh. Tham gia chuong trinh dao tao, bdi dudng can bd
quan ly phi hop véi yéu cau déi méi gido duc.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phép, trong
d6 quan tdm dén hinh thue tu bdi dudng & nha truong theo don vi to, tham gia hoc
tap nang cao trinh d¢ chuyén mén dé dat trinh d¢ trén chuan, trén dai hoc, du cac
16p bdi dudng nghiép vu he, du chuyén d& cum, du gio dong nghiép, t6 chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, ding ky tiét day tét......

- Di sau bdi dudng gido vién co tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho can bj gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh
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dao tao t3p chung, vira hoc, vira 1am; tu hoc, tu bdi dudng. Khuyén khich
gi4o vién hoc cac 16p boi dudng theo phuong phap gido duc cua cac nude tién tién
dé 4p dung vao thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dung mdi trudng su pham binh dang, thic diy sy nd lyc phin déu va
nang cao y thuc wach nhiém cua doi ngll nha gido va can bd quan ly.

- T6 chiic ¢anh gia CBGVNV theo quy dinh, danh gia chuén Hiéu truéng,
pho hiéu truong theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, danh gia gido vién theo chudn nghé nghiép gido vién MN Théng
tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ctiia Bo GD&DT.

Nguoi phu irdch: Chi bd, Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mén

2.2. Néing cao chit lwpng chim séc gido duc, ddp tng yéu cau doi méi ciia
sw nghiép gido duc

- Nang cac -hét lugng vi hidu qué gido duc toan dién. Dbi méi phwrong phap
day hoc “lay tré 2m trung tdm” “tré choi ma hoc, hoc bang choi”, dénh gia tré theo
dung quy dinh 1am cin ctt diéu chinh ké hoach, phat trién chuong trinh gido duc
phu hop véi timg d6 tudi.

- Tang cucag cac hoat dong tap thé, hoat dong giao I, trai nghiém, gido
duc k¥ nang song cho tré, phét huy tinh tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc,
ham thich hoc tdp véu quy cd gido, ham thich dén trudng..., nang cao ki ning sdng
cho tré va vin héa nghé nghiép d6i véi gido vién.

- Sir dung Liéu qua d6 dung, d6 choi, méi trudng gido duc trong va ngoai 16p
hoc, t6 chire tdt cic hoat dong trai nghiém gitp tré dugc tham gia va tich Iy kinh
nghiém mat cach nhe nhang va hiéu qua.

- Boi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén, phéi
hop véi cac bac cha me hoc sinh va cdng dong vé cong tac chim soc, nudi dudng,
giao duc tré.

Nguoi phu trdch: Ban giam hiu, t6 truong chuyén mon, gido vién.

2.3. Huy dong nguén lic tai chinh va phit trién co sé vit chit

Lam tot cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cac nha hao tdm, cac luc
luong xa hoi ung h, tai trg, xay dung nha trudng vin ho4, xay dung truomg chuan
quéc gia mirc do 2 dép (mg vé co s& vat chit k§ thust nhim dam bao nhimg diéu
kién vat chét co ban thuc hién viéc dbi mai qua trinh day hoc. Trong dd, chu trong
dén chuan hoa phang hoc, phong chirc ning va trang thiét bi dd dung dé choi.

Xay dung ké hoach dai han, ng:fm han str dung Ngén sach Nha nudc va cac
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nguon lyc tai chinh hop phap, ding muc dich, ddm bao theo quy dinh tai chinh
hign hanh,
Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc

hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

Tuyén truyen, vén dgng cha me hoc sinh thudmg xuyén phoi hop ho tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi céc khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tu chu, ty chiu trich nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va nang cao hi¢u qua hoat dong cua Hoi déng truong dé thuc hién
quyén tu chi va trach nhi¢m xa hoi cia don vi. Thuc hién tét quy ché dan chu,
cham lo d&i séng vat cht va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

Nguoi phu trdch: Hoi dong truong, Cép uy chi b, Ban giam hiéu, BCH
Cong doan, Ban dai dién CMHS...

2.4. Day manh cong tic thong tin xdy dung thwong hiéu Nha truong

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé hoat
dong gido duc théng qua cic hdi nghi, dién dan, quang ba hinh anh vé hoat dong
cua truong trén cac tap chi trong tinh...

Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao cac sy kién, cdc hoat dong cia
cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua x3 hoi d6i voi nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tung can b9, gido vién, nhan vién nha truong.

D4y manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh thin
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cua nha
truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, hoi dong truong, t6 chuyén mén, hoi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

Trién khai réng rdi viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, chdm séc, gido duc tré. Pdng vién khich 1€ can bo, gido vién, nhan vién tu hoc
tu boi dudng nang cao trinh d6 tin hoc, sir dung hiéu qua, ¢ chat lugng vé cong
nghé thong tin.

Khai théc c4c théng tin trén mang, {mg dung thuc hién nang cao chat luong
cham soc, gido duc tré. Day tré sir dung mdy tinh thong qua hé théng phan mém
kidsmatr, happikid, dao tai cac ndi dung gido duc trén mang Internet dua vao cac
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hoat dong nham gitip tré “hoc bang chot, choi ma hoc”.

Lam tdt cong tac tuyén truyén cac ndi dung cham séc, nudi dudng, gido duc
tre, t61 cac bac phu huynh va cac t0 chure xa hoi, nham phoi hop chét ché néng cao

r
chat lugng chdm séc, nudi duding, gido dyc tré tai gia dinh va nha truong,

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, t6 chuyén mon, gido vién.

2.6. Quan hé tot véi cong dong

- Tham muu véi 13nh dao cip trén vé quy md phat trién nha truong trong
timg giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly
va nang cao chét luong cuia hoat dong cham séc, nudi dudng, gido duc tré.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi ciia cac to chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phoi hop voi nha truong thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung moi truong giao duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cac nha hao tam, cac doanh nghi¢p, cha me hoc sinh da dong gép
xuét sic cho su nghiép gido duc ctia nha truong.

2.7. Lanh dao va quan ly

- X4y dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién
giao duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va st dung hiéu qua hon ngudn luc cua
nha nude va xa hoi dé ting quy mé va nang cao chit lugng gido duc.

V. TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thwe hién

1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién luoc Truong Mam non Hoa Lan duoc pho bién rong rai
tGi toan thé can bo gido vién, nhan vién nha truong va dugc cong khai trong bang
tuyén truyén nha truong, trén trang Web.

- B4o céo v6i Phong GD&DT, cép uy Pang, chinh quyén dia phuong va cac
t6 chirc doan thé trén dia ban phuong.

1.2. Té chikc thuwe hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 12 bd phan chiju trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.
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2. Xay dung 10 trinh
2.1. Vé quy mé trweomg, 1dp vi s hoc sinh
Du kién s6 lop, 56 hoc sinh cu thé nhur sau:
Phin dh ting ty & huy dong tre dén truong

- Giai doan 2020-2025: Huy dong tré mau gido dat 95%; dudi 3 tudi dat 35%,
tré 5 tudi dat 100%

- Giai doan 2026-2030: Huy déng tré mau gido dat 97%; duéi 3 tudi dat trén
40%, tré 5 tudi dat 100%

Niam Tong so Chia ra
h
= USE  58 | raane 3-4 tudi 43 tudi 5.6 tusi
lop | tré

S6 | SO | S6 | S6 | S6 | s6 | s6 | sé
lop | tré | 16p | tré | lop | tré | lop | tré

02k 110|290 | 02 50 03 82 3 66 3 92
2021

2001= | 11 {:290 | 02 54 03 y - - 101 2 60
2022

2022~ 1101 280 1 02 50 03 75 2 60 3 93
2023

2023- | 10 | 285 | 02 50 03 13 3 90 2 70
2024

2024- | 11 | 300 | 02 50 03 75 3 90 3 100
2025

2025- 12 320 03 60 03 75 3 90 3 105
2030

2.2. Vé Chat lwgng chim séc,nuéi dwong, gido duc tré

- Tiép can chuong trinh GD tién tién STEM dé 4p dung phat trién chuong
trinh GDMN. Nam hoc 2021-2022 phét trién CTGDMN khéi 4 tudi va 5 tudi.
- Phéi hop véi trung tim y té, y té phudng, cac phong kham chat lwong cao
kham strc khoe dinh ky cho c6 va tre.

- Néang cao chét luong bita in giam ty 1€ tré suy dinh dudng. Phén déu giam
ty 1é tré SDD thé nhe can 0,3%/nam; thé thap coi giam 0,2%/n3m. Khéng ché ty 18
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tré thira can, béo phi.
2.3. Vé @i ngii CB, GV, NV
Tham muu twyn dyng, hop dong gido vién, nhdn vién dam bao di vé s6

lugng, chat luong va trinh do chuyen mon theo quy dinh. Déi v6i nha tré dat t6i
thiéu 2,5 gio vién/lop, mAu gido dat ti thleu 2,2 gido vién/1ép; ¢4 du nhan vién
lam nhiém vu ké toén, vin thu, thi quy, y t&, ndu an, bao vé, lao cong.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1 Giai doan 2 | Giai doan 3
2020-2022 2022-2025

2025-2030
Téng s6 CB,GV,NV: 29 31 33
- Can b quan 1y: 3 3 3
- Gido vién: 24 26 28
- Nhan vién: 2 2 2
Trinh d6 chuyén moén, nghié¢p vu (thude '
bién ché):

- Pai hgc, cao ding: 28/29=96,6% | 30/31=96,8% | 33/33=100

- Trén dai hoc: 0 0 1
Trinh 46 LLCT:

- Trung Cép LT 9=31% 10 =32,2% 12:36,3%
- Cao cép LLCT: 0 0 1=2,3%
Trinh d§ Ngoai ngr 29=81,25% 31=83,78% | 36=83.72%
Trinh d¢ tin hoc 29=81,25% 31=83,78% | 36=83.72%
Déng vién: 28/29=96,5% | 30/31=96,8% | 33=100%
Panh gia chuan HT, PHT, GV, NV:

- Loai tot: 80% 85% 90%

- Loai kha: 20% 15% 10%

- Loai dat yéu cau: 0 0 0

2.4. Vé Co sé vit chit, TBDH, PDPC

Tham muru véi cac cép 1anh dao x4y dung trudong dam bao di sé phong hoc,
phong chirc nang, mé rong dién tich cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

T1ep tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi cham séc, nudi dudng, giao duc
tré tir nguon kinh phi giao quyen tu chu theo quy dinh. Huy dong cac nguén luc xa
hoi thuc hién x3 hdi hoa viéc dau tu co sé vat chét, trang bi thiét bi, d6 dung, d6
choi

Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai cac 16p hoc, quy hoach lai
ciy xanh, bdn hoa, cdy canh tao méi trudng Xanh- Sach- Pep thé hién moéi truong
giao duc than thién, an toan.
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Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai dogn 1 | Giaidoan 2 | Giai doan 3
2020-2023 2023-2025 | 2025-2030

Tong s0 phong hoc: 12 10 11 12
Tong s6 phong chirc nang: 11 7 9 11
S6 cong trinh vé sinh cua tré: 12 12 12 12
50 cong trinh v€ sinh cta gido vién: 1 1 1 1
Xay dung khu vuron tréi nghiém X
Sua chira nang cap khu hiéu bo, tuong rao X
Pe xudt xdy dung 06 phong hoc va phong X
chirc nang
* Thiét bi day hoc:
- Mua 15 may tinh cho phong tin hoc. 10 5 0
- Mua 06 ti vi thong minh cho 06 16p 0 3 3
- Lam djt hé thong camera phong hoc 1 - -
* Do dung db choi, trang thiét bj phuc vu |
nudi dwing, cham soc tré
- Tham muu vai Phong GD&DT, UBND thi

X X
xa Dong Triéu mua sim mot 56 b choi ngoai
trol, twong céc nhén vt ¢d tich, mot sé bd ban
ghé
- Mua sim do dling d6 choi theo van ban hgp 3 6 3
nhét 56 01/VBEN-BGDDT cho 12 l6p 10 2 6
- Huy dong ting h{ tai trg diéu hoa
- B sung do diing ban trii hang nam A X X

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chuin

Huy déng moi nguoén fue dé thuc hi¢n tot cong tac kiém dinh chét luong giao
duc va cong nhan truong chnan qudc gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1
2020-2023

Giai doan 2 | Giai doan 3
2023-2025 2026-2030

Xay dung va thuc hién ké hoach tu
danh gid theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT.

Thang 10 hang
nam

Théang 10 Thang 10
hang nam hang nam
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Xay dung va thyc hién ké hoach cai X | X
tién chat lugng, duy tri tnrong chuén |
qudc gia muc d¢ 1

Pang ky dénh gid ngoai T9/2022 i T9/2027

3. Phan cong thue hién

3.1. Hiéu trieong

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lirgc téi timg can bo, gido
vién, nhan vién nha treong. Thanh 1ap Ban kiém tra va ¢ irih gid thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dymg va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

-To chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh déng hang ndm cua toan trirdong
va thuce hién Ké hoach phit trién theo timg giai doan.

3.2. Pho Hiéu truwong

Thyc hién theo chirc nang nhiém vu cua Pho Hi€u truong duge phén cong,
giup Hiéu truong to chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thurc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thire hién ké hoach
tot hon.

Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat déng cua trudng khi duge Hiéu
truong uy quyen.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc kv, nam hoc.

3.3. Hpi dong trwong

Quyét dinh vé phuong hudng chién lugc hoat dong2 ciia nha trurong, huy dong
va giam sat viéc sir dung cac nguon lye danh cho nhe trudng, gin nha truomg véi
cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

3.4. Cic to chuyén mon va to vin phong

Can ctr chién luge phat trién, ké hoach ndm hoc cia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, Jetth gid viec thyuc hign ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dyng va to chitc thyuc hién ké hoach hoat dong cua td theo tun, thang,
nam. Giup Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu oi: hé so cua nha truong.
Thuc hién thu-chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé
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xuat véi linh dao vé thu- chi, mua sém bd sung PD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

3.5. Cdn bj, gido vién, nhén vién

Cin clrké hoach chién hwoe, ké hoach nim hoc cia nha truong dé x3 xdy dimg

ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. Céc to chirc doan thé trong nha trwong

Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thyc hién
t6t cac nhiér vy dugc giao, gop y vo1 nha trudng de diéu chinh, bd sung cic giai
phap pht hgp nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

3.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuodng gido duc gia dinh, phdi két hop chét ché véi nha truong va cac
lue lugng gido duc khéc trong viée chim lo gido duc mam non.

HO tro nhan lyc, vat luc, ciing voi nha trudng tuyén truyén, van dong céc bac
phu huynh, céc 6 chirc x4 héi, cc nha hao tim gbp phan thyuc hién muc tiéu cua
Ké hoach chién lugc ctia nha truong.

C.NHUNG KIEN NGHI, BE XUAT

L. P6i véi Thi ity, HDND, UBND Thi xi Pong Triéu
- Hang ndm quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung co so vat

chat, trang thiét bi phuc vu nudi duéng, cham soc gido duc tré cho nha truong,

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhi¢ém can bd quan ly, phé duyét, tuyén
dung déi ngii gidc vién, nhan vién dim bao du sb lugng va co cau cho nha trudng.

IL. D6i véi Phong Gido duc va Pao tao thi xa Pong Triéu

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hé trg nha truong hoan thanh
xuat sic nhiém vu theo muc tiéu da d? ra.

- Tao diéu kién cho can b quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi dudng
quan ly gido duc;

- To chue céac chuyén de, boi dudng nghiép vu cho can bd quan ly, gido vién,
nhéan vién.

IIL. Ping iy —- HDND — UBND phuong Mao Khé

- Quan tdm chi dao cong tac xa hdi héa gido duc tai dia ban phuong, thong
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tin, tuyén truyen dé thu hut su quan tdm cua m01 nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xdy dung moi truong gido duc anh manh, chét luong cho con em trong phudng,

- Quan tém gidp 4o, tao dieu kién cho nha trudmg ve co s vt chit, bao vé

an ninh trat tu, tuyén truyen cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé théng thong
tin dai chung,.

Trén déy 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Hoa Lan giai
doan 2020-2025, tdm nhin dén ndm 2030. K& hoach chién lugc nay nhim dinh
huéng cho qué trinh xay dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 ndm dén
10 nam t6i; giup cho nha trudng co su diéu chinh hop ly trong ke hoach thuc hién
nhiém vu hang nam. K& hoach chién luoc ciing thé hién su quyet tAm cua toan thé
can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong
ludn ximg déang véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap Umg ngay mot tt hon cac
y€u cdu cua dao tao con ngudi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce va hoi nhap quéc té. P& nghj cac cap lanh dao quan tim chi dao, tao diéu kién
dé ké hoach duogc thuc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhin:
- Phong GD&DT Péng Triéu (dé b/c);
- UBND phudng Mao Khé (dé b/c);
- Truong MNHL (dé t/h);
-Luu VT./.

Nguyén Thi Bay

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO PHE DUYET
PHO UONG PHONG




